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A+ Palavra do
Presidente

0 nos aproximarmos do final de uma gestdo formada

por 2 (dois) mandatos consecutivos, 2014-2015 e

2016-2017, exercidos pelo Prof. Dr. Reinaldo Goncalves

Nogueira, necessario se faz apresentar os resultados
obtidos no periodo para avaliacao dos clientes e parceiros
como parte do processo de transparéncia e aprimoramento da
gestdo, o qual vem, sendo incansavelmente, perseguido por
este e por outros diretores que 0 antecederam €, a0 mesmo
tempo, prestar contas para a comunidade em geral.

Este relatdrio de gestdo, intitulado “Uma fundacdo em
aprimoramento”, esta composto por 4 (quatro) topicos de
abordagem, nos quais elencamos as acdes e estratégias
anualmente implementadas, cujo foco foi a consolidacao do
sistema de governanca corporativa da Fundacao, implementado
com o intuito de minimizar o impacto da burocracia existente,
notadamente no ambiente de C&T&l, que tanto dificulta
e emperra o trabalho dos pesquisadores das IFES e ICTs
apoiadas.

Podemos dizer que, gracas ao empenho de toda a equipe
e dos membros que compdem o Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal, a FUNAPE hoje apresenta-se como uma das
fundacdes de apoio mais bem estruturada, em nivel nacional,
para o desempenho da tarefa executiva, que é a gestao
administrativa e financeira dos projetos de pesquisa, ensino,
extensao, desenvolvimento institucional e desenvolvimento
cientifico e tecnolégico em apoio as Universidades e Centros
de Pesquisa e Inovacdo, do Estado e do Pais.

Principais abordagens deste relatorio:

1. Alinstituicdo FUNAPE

2. Documentos de Referéncia da Gestao

3. Diretrizes que nortearam a Gestao Institucional
4. Indicadores do Desempenho Institucional

. Prof. Dr. Antonio Melo de Oliveira
| _ Presidente
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a2 Apresentacao

presentamos este Relatério no qual elencamos

as principais atividades realizadas na Gestao

2014-2017, periodo em que estivemos a

frente da Diretoria Executiva da FUNAPE, que
nortearam a gestdo institucional empreendida, cujo foco
principal foi a transparéncia das acdes a comunidade
académica e publico em geral, bem como a definicdo
de procedimentos normativos para realizacdo de uma
governanga corporativa segura e confiavel.

Perseguimos com afinco o cumprimento da nossa
Missdo Institucional, que é a gestdo agil e eficiente dos
projetos de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, demandados pela
Universidade Federal de Goias, Universidade de Brasilia,
Centros de Pesquisa e Institutos Tecnolégicos apoiados
pela Fundacao.

Para assegurar a eficacia dos atos praticados,
notadamente em relacao a observancia da legislacdo
aplicavel as “fundacdes de apoio”, buscamos aprimorar
0S processos e solidificar os principios éticos com a
implantacdo do Cédigo de Conduta e Regulamento de
Gestdo, visando alcancar, além de uma gestdo proveitosa,
sua eficacia em funcdo de resultados globais positivos a
serem alcancados ao longo do tempo.

Aos membros do Conselho Deliberativo e Conselho
Fiscal da FUNAPE, agradecemos pela dedicacao do
seu tempo, empenho e alternativas criativas indicadas
para solucdo das questdes apresentadas no dia a dia
da Fundacdo, bem como ao Comité Gestor e a equipe
de lideranga pelo empenho no cumprimento de prazos
e pela busca continua de melhoria dos processos e do
atendimento aos clientes internos e externos.

Prof. Dr. Reinaldo Goncalves Nogueira
Diretor Executivo
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A Instituicao
FUNAPE

FUNAPE “36 anos”

riada em 1981 por um grupo de professores e servidores

da UFG, a FUNAPE vem contribuindo desde entdo para

o desenvolvimento do pais, apoiando os pesquisadores

na gestdo de seus projetos, visando fortalecer a relacdo
da UFG e de outras instituicOes apoiadas com o ambiente externo.
A FUNAPE tem sua sede no Campus Il da UFG e conta com uma
equipe enxuta e capacitada para desenvolver sua Missao.

O quadro de
colaboradores da FUNAPE

O quadro de empregos da FUNAPE é composto por 50 (cinquenta)
empregados celetistas, 12 (doze) estagiarios e 2 (dois) jovens aprendizes
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% Instituicdes Apoiadas

Na gestdo 2014-2017, a FUNAPE geriu 1.383 (um mil trezentos e oitenta e trés)
projetos celebrados em parceria com as instituicdes federais de ensino superior (IFES) e
instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs), em vista de estar regularmente credenciada
junto ao MEC/MCTIC para desempenho desta tarefa executiva, sendo elas:

W Universidade Federal de Goids — UFG

W Universidade de Brasilia — UnB

W |nstituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano — IF Goiano
W |nstituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goids — IFG

W Universidade Estadual de Goids — UEG

W Empresa Brasileira de Produtos Agropecudrios — EMBRAPA

W Governo do Estado de Goiés

W |nstituto de Pesquisas Espaciais — INPE

W Associacdo de Combate ao Cancer de Goids — ACCG

Prédio do IFG - Goiania UnB - Universidade de Brasilia
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Prédio do IF - Goiano

Outras parcerias Institucionais

ICQ Brasil - FIEG

Nesta gestdao a FUNAPE participou como
parceira do Instituto de Certificagcdo Qualidade
Brasil — ICQ Brasil - FIEG, indicando membro do
Conselho Consultivo, na condicdo de neutro,
bem como compds a Comissdo de Certificacao,
indicando colaboradores do seu quadro de
empregos para validacao dos Processos de
Certificacdo da Qualidade pelo sistema ISO e
PBQP-H.

Centro de Empreendedorismo e
Incubacao da UFG

A FUNAPE ¢ parceira do Centro de
Empreendedorismo e Incubacao - CEl,
colaborando de forma proativa para ampliacao
de suas acdes de educacao empreendedora e
de promocdo da cultura do empreendedorismo
do antigo Programa de Incubacdo de Empresas
da UFG.

Parque Tecnolégico da UFG

Comp0Be o Comité Gestor do projeto
“Apoio a Implantacao do Parque Tecnoldgico
Samambaia — UFG”, objeto do convénio FINEP n°
0114.0205.00, conforme oficio n°® 011/2016/PRPI/
CTIT, cujo Plano Geral de Desenvolvimento
para acompanhamento e controle do projeto
fora implementado pela Fundacao.

CONFIES

A FUNAPE é filiada ao Conselho
Nacional das Fundacdes de Apoio
as Instituicdes de Ensino Superior e
de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica,
entidade representativa das Fundacdes
de Apoio, que vem desempenhando
papel fundamental na busca pela
autorregulamentacao e construcdo
de um novo marco legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo favoravel, e que
diminua os entraves burocraticos ainda
existentes no pais.

Visando acompanhar as novacdes
legislativas e participar das discussdes
do Marco Legal, a FUNAPE, como
filiada ao CONFIES, participou dos
encontros nacionais visando fortalecer
as discussdes e sanar “Os entraves
da burocracia ao desenvolvimento da
pesquisa no Brasil”. A iniciativa também
tem o apoio da ANDIFES, SEBRAE,
SBPC, UFMG, CGU, CONSECTI, AGU,
Ministério Publico, MEC, MCTIC, além de
reitores, parlamentares, funcionarios de
orgaos publicos e de outras entidades
do sistema de C&T&.
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‘= Legalidade e Registros
Competentes

A manutencdo da regularidade fiscal e institucional da FUNAPE durante a gestdo
2014-2017, junto aos 6rgaos de fiscalizacdo e controle e junto as instituicdes apoiadas, foi
fundamental para firmatura de novas parcerias e realizacdo da tarefa executiva, em vista
dos registros, certificacdes e aprovacdo de suas contas, conforme relacionado a seguir:

1. Regularidade quanto aos registros e atestados

Atestado de Regular Funcionamento emitido pelo MPE

O Atestado de Funcionamento é o documento emitido anualmente pela Curadoria de
Fundacdes e Associacdes da Comarca de Goiania do Ministério Publico Estadual, por meio do
qual é confirmada a situacao de regularidade da Gestdo Institucional da FUNAPE, no que tange
ao atendimento de recomendacdes e procedimentos estabelecidos por aquele 6rgao.
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Atos emitidos pelo MPE atestando o regular funcionamento
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Aprovacao da Prestacao de Contas da FUNAPE pelo MPE e pela UFG

A FUNAPE manteve-se, no periodo, em situacdo de regularidade ao ter todas as suas
contas anuais aprovadas pela Curadoria de Fundacdes e Associacdes do Ministério Publico
do Estado de Goias, tendo alcancado os melhores resultados possiveis, classificando-se no
exercicio de 2016 em 1° lugar no ranking de eficiéncia estabelecido pelo érgdo, conforme
consta dos Certificados emitidos e apensados a seguir.

CERTIFICADO)

ATON = 210/ 17 - FUND

CERTIFICADO

p S b
=11 N roamy 4 e
= bk o = st e, i e 1Y g ©
FUNDACAD DE APOIO A PESQUISA - FUNAPE
: I T SR T [P e
s L] DT O < 3 S w P

Ato de aprovacao da prestacdo
Certificados contendo a classificacdo anual obtida de contas 2016 pelo MPE

A FUNAPE também teve suas contas aprovadas pela UFG, por meio do seu Conselho Superior,
baseado nos indicadores de desempenho apresentados e demonstracao dos ganhos de eficiéncia
obtidos pela gestao dos projetos na relacdo de parceria, € que resultaram na emissao de pareceres
favoraveis a aprovacdo das Prestacdes de Contas da FUNAPE referentes aos exercicios de 2014,
2015 e 2016, com os conceitos: “MUITO BOM”, e “OTIMO” conforme consideracdes apresentadas
pelos pareceristas e mostradas a seguir.

CertidOes de ata de aprovacdo das contas pelo CONSUNI/UFG
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Regularidade do credenciamento da FUNAPE junto ao MEC/MCTIC

Durante a gestao de 2014-2017, a FUNAPE obteve decisdes favoraveis de todas as
renovacdes de credenciamento para continuidade do apoio a UFG , bem como dos pedidos
de autorizacOes de apoio a outras instituicdes apoiadas, solicitadas junto ao MEC/MCTIC
confirmando assim a sua regularidade para atuar como Fundacdo de Apoio a UFG e a outras
instituicGes cientificas, por meio de portarias conjuntas emitidas pelos érgaos, conforme segue:

Recredenciamento como Fundacao Autorizacao de apoio ao IFG,
de Apoio a UFG, Portaria Conjunta Portaria n° 48 de 12 de julho de
n° 21, de 4 de maio de 2016; 2016;
Didrio Oficial da Uniao - segio 1 Diério Oficial da Uniao - seggo 1
N* 85, quinta-femra, 5 de mano de 2016 N° 140, sexta-feira. 22 de julho de 2016
PORTARLL CONJUNTA N° 21 DE 4 DE MAIO DE 218 PORTARIA CONJUNTA N° 48. DE 12 DE JULHO DE 2016
A 1" Fies condencinda. pelo periodo de 00 (doe) snos, 3 — i‘;um}mm e
5 e i S 2 B e T SR e
T s |
b o
Renovacao da autorizagéo de q::lpoio A autorizacio de apoio a UnB,
para a FUNAPE apoiar o IF Goiano, cujo processo iniciado por meio do
Portaria Conjunta n° 8 de 18 de oficio n° 383/2016-DIR/FUNAPE,
fevereiro de 2016; ja se encontra devidamente
aprovado e a FUNAPE aguarda
Diario Oficial da Uniao - seio 1 apenas a publicacéo da portaria do
D ME.C~:/MCTIC no Diario Oficial da
Uniao (D.O.U.).

PORTARIA CONJUNTA N* 8, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016

%rLlFmaautmmda,l:elopenadodeDl{mn}ma
E 0 de Apoio i Pesqmsa - ‘\PE CNP] n”
00.799.205/0001-89, para atuar como fundacdo a0 Instiuto
Federal Goiano - IF , processo n°® 231111 3125/2015-90.



FUN /P E e, GesAo 2014 - 2017 G A

Regularidade do Registro e credenciamento da FUNAPE junto ao CNPq

Registro valido
até outubro de 2019,
necessario para que a .@C‘Npq
FUNAPE possa proceder
a aquisicdo de bens
destinados a pesquisa

cientifica e tecnoldgica CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO
com os beneficios da
lei 8.010/1990, tanto no CREDENCIAMENTO CNPq n.* 900.0570/1994

ambito dos projetos
geridos pela Fundacao,
quanto para projetos CNPJ: 00,799.205/0001-89
captados diretamente Cidade: Golania - GO

pelos pesquisadores das
i AR : O Dirator de Gestdo e Tecnologia da Informacho do CONSELHO
instituicoes parceiras. NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - CNPq, no
uso da atribuicdo provista no subilem 1.2 da Portaa CNPg n® 616, do 17 deo
dazembro da 2013, o considerando o disposto no an. 1* da Portana Interministerial
MCTMF n® 977, da 24 do novembeo de 2010, certifich qua a entdade acima
ificadn esth credanciada para proceder a imporagdes da bens dostinados &
pesqunu ciontifica & lecnoldgica, cam o3 bonolicios provisios na Lei n® 8.010, do 29
de margo de 1800, alterada pela Lei n® 10.064, do 20 de outubro de 2004,

Entidade Credenciada: FUNDAGAO DE AP0IO A PEsawisa - FUNAPE

tagd pelo p nte cerlificado estio adstrilas
ao limite da qmm anual aprovada polo CNPq pnra a ratarida entidade,

Este conilicado vigard pelo prazo do 5 (cinco) anos, a contar da dala
da publicagdo de eeu extralo no Didrio Oficial da Unido, podendo saf profrogado
nos dal G genle,

Brasilia-DF, 03 do outubro de 2014,

i
Lz Auner . TA BAnBOSA

Certificado emitido pelo CNPq

Regularidade das CNDs

A FUNAPE continuou detentora de todas as Certiddes Negativas de Débitos — INSS, FGTS,
Fazenda Municipal, Estadual e Federal, inclusive a de Débito Trabalhista CNDT, junto ao Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regido/TST, comprovando que nao existe qualquer processo ou
débito trabalhista em execucdo.
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2. Regularidade quanto a composicao
e calendario de reunides

Um dos indicadores
de eficiéncia da Gestdo

Institucional € a mantenca

da regularidade quanto
a composicdo do
quadro de membros nos
conselhos superiores.
No periodo de 2014-
20177, se houve vacancia,
foi apenas no prazo
aceitavel, mantendo-
se todas as vagas
preenchidas bem como
cumprindo integralmente
os Calendarios Anuais
de Reunides propostos,
favorecendo a
qualidade das decisGes
tomadas em conjunto
e a organizacdo dos
documentos produzidos.
O Conselho
Deliberativo relne-
se ordinariamente
mensalmente, e
o0 Conselho Fiscal
trimestralmente. De
forma extraordinaria,
em vista de demanda
extemporanea
apresentada pela
Diretoria Executiva,
rednem-se quantas
vezes forem
necessarias: Analise da
Prestacdo de Contas
do exercicio, Analise
do Plano de Trabalho e
Proposta Orcamentaria,
entre outros assuntos

de carater emergencial.

2 el 1y

Reunido do Conselho Deliberativo

Reunido do Conselho Fiscal
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A composicao dos conselhos permaneceu em conformidade com a definicdo
estatutaria, tendo os drgaos sido representados conforme indicado nos quadros a segulir.

COMPOSICAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNAPE

Definicao Estatutaria

Representante da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DA FUNAPE

Definicao Estatutaria
Rep. Dep. de Contabilidade e Financas da UFG

Representante da Comunidade Externa a UFG
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s Documentosde
Referencia da Gestao

estrutura administrativa da

FUNAPE, relativa aos 6rgaos

superiores e suas atribuicdes

(deliberacao, fiscalizacao,
supervisao e execucao), esta definida no
Estatuto, e a estrutura e atribuicdes dos
orgaos de apoio (unidades administrativas)
que compdem a Diretoria Executiva estao
definidas no Regimento Interno.

A hierarquia da FUNAPE é
representada sob a forma de piramide
organizacional e foi dividida em trés
niveis hierarquicos, pela abrangéncia e
importancia das decisdes e responsabilidades, de acordo com o tipo de trabalho a ser
desenvolvido por cada um dos grupos, quais sejam: Nivel Estratégico, Nivel Tatico e
Nivel Operacional.

Essa divisdo tem como objetivo facilitar a distribuicdo das responsabilidades entre
as unidades administrativas e o0 acompanhamento do trabalho realizado de forma a
garantir a eficiéncia e eficacia dos atos praticados pelos gestores que compdem os
orgdos superiores da Fundacao, quais sejam: Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo
e Conselho Fiscal.

Como documentos Normativos Internos e de Referéncia da Gestao
Institucional, que compdem o sistema de Governanca Corporativa e que devem
ser observados pelas equipes na execucdo das atividades programadas no Plano de
Gestdo anual, foram estabelecidos os seguintes:

o——— Estratégico

Tatico

Operacional

1. Missao Visdo Valores

2. Organograma Funcional

3. Estatuto e Regimento interno
4. Regulamento de gestao

5. Codigo de conduta

O Cadigo de Conduta, no qual define a postura desejavel a ser perseguida pelos
colaboradores no desempenho de seus cargos e atribuicdes, foi estabelecido com o
objetivo de alcancar a qualidade dos servicos pelo cultivo de padrées de comportamento,
visando manter um ambiente de confianca e fortalecer a reputacao da FUNAPE por meio de
suas acoes no dia a dia, na relacdo com o cliente (externo e interno).
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“» Missao, Visdo e Valores

NI

Atuar como escritério de negdcios, em apoio a Universidade Federal de Goias -
UFG e InstituicBes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, servindo de elo entre a academia e
agentes produtivos visando promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Tornar-se uma Fundacao de Apoio de referéncia nacional, capaz de agregar parceiros
pela sua organizacdo estrutural e funcional, pela credibilidade e exceléncia administrativa.

NValores N

Eficiéncia:
Nossas acdes sdo norteadas pela agilidade e resolutividade nas atividades de gestdo.

Respeito:
Nossa conduta € pautada pela ética, integridade e pelo respeito as leis, individuos e as
instituicoes.

Comprometimento:
Iniciativa, Dinamismo e Proatividade sdo caracteristicas essenciais dos colaboradores.

Transparéncia:
E compromisso da equipe, disponibilizar informacdes claras e confiaveis resguardando a
confidencialidade das informacdes.

Inovacao:
A atualizacdo e a busca de novas ideias € uma constante para o alcance da melhoria dos
processos de gestdo.
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“» Organograma Funcional

A Diretoria Executiva compete a coordenacdo e supervisdo de todas as atividades
da Fundacdo e sua estrutura organizacional, do tipo funcional, foi estabelecida conforme

mostrado abaixo.
Conselho Deliberativo (CD)
Conselho Fiscal (CF)

Diretoria Executiva (DIR)

Assessoria Juridica (AJUR)

Comité Gestor (CG)

Controladoria (GECON)

Geréncia Executiva
(GEREX)

Secretaria
Executiva (SEXEC)
Servigos:

1. Apoio aos Org&os
(SAO);

2. Divulgagdo e
Comunicacao (SDC);

3. Documentacdo e
Arquivo (SDA).

Gestdo de Pesoas
(GESPE)

Servigos:

1. Recursos Humanos
(RH);

2. Cadastro e
Controle (CAC).

Geréncia de Projetos
(GEPRO)

Captacao e Gestao de
Projetos (SEGEP)
Servigos:

1. Captacdo de Projetos (SCP);
2. Acompanhamento e
Controle (SAC).

Setor de Compras e
Importacoes (SECOI)
Servicos:

1. Compras Nacionais e
Importadas (CNI);

2. Apoio Logistico (SAL).

Prestacdo de Contas e
Convénios (SEPCON)
Servigos:

1. Controle de Bens de
Terceiros (CBT);

2. Prestacao de Contas de
Convénios (SPC).

Geréncia de

Contabilidade e
Financas (GECOF)

Gerénciade Tl
(GETI)

Setor Financeiro Servicos:

(SEFIN) 1. Desenvolvimento

Senvicos: e Manutencdo;

1. Recebimento e 2. AP?'° ao
Usuario.

Pagamento (SRP);
2. Conciliagcdo
Bancaria e Controle
(CBCQ).

Setor de
Contabilidade
(SECON)

Servigos:

1. Conciliacdo e
Contabilidade (SCC);
2. Controle e
Patriménio (CPA);

3. Escritura e Controle
Fiscal (SEF).
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% Normativos Internos

1. Estatuto e Regimento interno

O Estatuto da FUNAPE define a MISSAO da Fundac3o, finalidades e objetivos, e serve para
nortear o planejamento estratégico anual, bem como define as atribuicdes dos érgaos superiores.

O Regimento Interno define a Estrutura Organizacional da Diretoria Executiva em Unidades
Administrativas, definidas por area de responsabilidade, as quais, por delegacao de competéncia,
indicam as atribuicdes das geréncias e dos setores, como responsaveis pela conducdo e pela
eficacia na execucao da tarefa executiva da Fundacao.

No desenho organizacional planejado para a FUNAPE, o fluxo das atribuicdes estabelecidas
contempla, de forma abrangente, todas as atividades da gestdo da Fundagao, necessarias ao
seu pleno funcionamento, bem como o zelo que deve ser praticado pelas equipes para a correta
aplicacdo dos recursos disponiveis e utilizacdo do seu patrimonio.

As atribuicdes e responsabilidades das unidades administrativas incluem o agrupamento de
tarefas correlatas, cujos servigos e atribuicdes estdo agrupados de forma setorial e classificados
por unidades de coordenacao, conforme relacionado abaixo:

1. Assessoria Juridica;

2. Unidade de Gestdo Administrativa (Geréncia Executiva);

3. Unidade de Gestdo da Informacado (Geréncia e Tecnologia da Informacao);

4. Unidade de Gestdo Financeira e Patrimonial (Geréncia de Contabilidade e Financas);
5. Unidade de Gestdo de Contratos e Convénios (Geréncia de Projetos); e

6. Controladoria.
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2. Regulamento
de gestao

O Regulamento de
Gestao foi construido com o
proposito de servir como manual
de orientacdes, definindo os
principios éticos e 0s processos
da governanca corporativa
da Fundacdo - normas e
procedimentos - que devem
ser aplicados na organizacao e
operacionalizacdo das atividades
da gestao institucional, visando
0 alcance das metas anuais
propostas no Plano de Gestdo.

3. Cddigo de
Conduta

O Codigo de Conduta traz
0s elementos que consideramos
essenciais estarem presentes
na relacdo institucional a ser
praticada pelos gestores,
equipe de lideranca e demais
colaboradores na relacdo com a
comunidade em geral.

Os entendimentos
sdo disseminados aos
colaboradores, e sdo referéncia
para uma atuacao que conjugue
0s interesses formais e informais
da Fundacdo com os interesses
legitimos das instituicdes
apoiadas com as quais esta
se relaciona, tendo em vista o
compromisso de criar valor para
a FUNAPE e para a sociedade
em geral.
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Diretrizes que nortearam
a Gestao Institucional

0 assumirmos a direcdo da FUNAPE, nos comprometemos em dar celeridade
para conclusao do processo de reestruturacdo administrativa e implantacao
do sistema de governanca, definindo como base central dos documentos
de referéncia editados, os procedimentos que visassem atender a legislacdo
aplicavel as Fundacdes de Apoio e os controles exigidos para mantenca da sua
regularidade junto ao MPE — Curadoria de Fundacdes.
No exercicio de suas competéncias, a FUNAPE aplica, pela execucao da tarefa
executiva, normas de conduta que disponham sobre a observancia dos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
sujeitas a fiscalizacdo do Ministério Publico, a legislacdo trabalhista e ao prévio registro e
credenciamento no MEC, renovavel a cada cinco anos.

FUN/APE

Os principios éticos estabelecidos pela Fundacdo, sao:

I - Principio da Legalidade. Os gestores estardo, em toda atividade funcional a
frente da Fundacao, sujeitos aos mandamentos da lei e as exigéncias do bem comum.

Il - Principio da Impessoalidade. Em sua atuacdo, os gestores ndo devem praticar
atos visando interesses pessoais ou se subordinando a conveniéncia de qualquer
individuo, mas, sim, direcionando a atender aos ditames legais.

Il - Principio da Moralidade. Atribui aos gestores a obrigacao de atuar com moral,
ética, boa fé e lealdade para com aqueles que com ela se relacionam juridicamente,
aplicando regras de boa administracao, com justica e equidade.

IV - Principio da Publicidade. Os gestores devem dar publicidade das atividades
realizadas, tanto da gestdo institucional quanto dos convénios/contratos celebrados,
ressalvado aqueles nos quais seja assegurado o sigilo, dando transparéncia da
gestdo e o controle social dos projetos geridos.

V - Principio da Economicidade e Eficiéncia. As acdes dos gestores devem pautar-
se pela celeridade, eficacia, economicidade, efetividade e qualidade por ocasido da
concretizacdo da Missdo da Fundacdo, combatendo o mau uso dos recursos, bem
como a auséncia de planejamento na gestao dos projetos, avaliando resultados.

A Fundacao devera observar esse principio em dois momentos:

® Por ocasido da elaboracao do planejamento anual — Plano de Gestdo, no qual
se espera 0 melhor desempenho possivel da FUNAPE para lograr os melhores
resultados.

® Na definicdo dos procedimentos quanto ao modo de organizar, estruturar, e executar
0S conveénios e contratos, em observancia as normas das instituicdes apoiadas e as
condicdes pactuadas nos instrumentos contratuais.

Para tanto, empreendemos, no periodo 2014-2017, uma gestao direcionada a alcancar
0Ss seguintes resultados:
1 — o0 cumprimento da missao institucional;

2 — a consolidacdo do sistema de governanca;
3 — a avaliacao de resultados.
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‘s Cumprimento da
Missao Institucional

A FUNAPE vem
pautando suas atividades
exclusivamente na firmatura
de parcerias voltadas para
0 cumprimento de sua
MISSAQ, que € o apoio as
IFES e ICTs, estimulando
a criacdo de ambientes
propicios a firmatura
de parcerias entre as

Missao

instituicGes apoiadas, Atuar como escritorio de negocios.em

& pt “bli apoio 4 Universidade Federal de Golas - UFG e
empresas e entes publicos instituicbes Cientificas e Tecnolbgicas - ICTs,
ou privados de fomento da servindo de elo entre a academia ¢ agentes

; ; produtives visando promover o
Pequ|§a,_ Desenvolvn;nento dasarivol o e &
Tecnologico e Inovacao. tecnologico do pais,

Com isso, além de
favorecer a criacao de
um ambiente interativo
entre as instituicdes de
ensino e pesquisa, agentes
produtivos, as empresas
e a sociedade em geral, _—
a Fundac8o praticou as Missao da FUNAPE
seguintes agoes:

1. Firmatura de parcerias estratégicas

Neste periodo, a FUNAPE
apoiou as instituicdes parceiras
na gestdo de 1.383 (um mil
trezentos e oitenta e trés)

D.I.
projetos de pesquisa, ensino, Psequisa [+)
extensdo, desenvolvimento 360 —— 4 /° Evgntos
institucional e de inovagado ° é._, 9/0
tecnolégica, todos alinhados , |

com as nossas finalidades

Distribuicao de Projetos conforme classificacao

estatutarias, sendo que deste Ensino
total, 1.223 (um mil duzentos 30/
e vinte e trés) projetos foram Extensdo o
executados pela UFG. 0

o 48%

No grafico ao lado pode-
se verificar a distribuicdo dos
projetos gerenciados de acordo
com a classificacao.
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Visando potencializar o cumprimento de sua missao institucional, a Fundacao, em busca de
novas parcerias, promoveud tratativas e credenciamentos no sentido de apoiar novas ICTs, entre as
quais destacamos:

Hospital das Forcas Armadas — HFA — tratativas iniciais para estabelecimento de parceria que
viabilizara a realizacdo de pesquisas clinicas com financiamento externo - na condicao de ICT

- em vista de ser uma Organizacao Militar de Saude que possui, em suas finalidades, também

o desenvolvimento do ensino e da pesquisa, como pressuposto de um padrdo de exceléncia,
podendo promover intercambio cientifico com entidades afins, conforme trata em seu proprio
Planejamento Estratégico.

Cadastro do Parque Tecnolégico JataiTech — atendendo o Decreto Estadual n® 8.960/2017,
que regulamenta o Programa Goiano de Parques Tecnolégicos — PGTec, a UFG, por meio de sua
Regional Jatai, a FUNAPE foi cadastrada, junto ao Governo de Goias, como Entidade Gestora

do Parque JataiTech, para promocao da cultura de inovacdo, desenvolvimento empresarial e
tecnoldgico, competitividade industrial, capacitacdo empresarial e da promocao de sinergias em
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Gestao de Projetos EMBRAPII — A FUNAPE, em apoio ao IF Goiano, atuard como gestora
administrativa dos recursos gerenciados, em funcao do credenciamento aprovado como Unidade
EMBRAPII pelo pdlo tecnoldgico de Rio Verde do IF Goiano, com foco na area de Tecnologias
Agroindustriais, visando induzir a cooperacdo entre ICTs e empresas industriais, explorando a
sinergia entre ambas e estimulando a transferéncia de conhecimentos e a busca de solucdes
tecnologicas.

2. Divulgacao de fontes e CErT—_
de fi n a n Cia mento _ CLad de Apaio # Profetes Fundagie Gnipe Dolkebrie.

. @mw Ty Easultadn do Gdital de Fisicha M9 01 /301K dn Cansalhe
Divulgamos fontes de P e e
financiamento por meio de acdes Ebebcsio da Nove Nembro para o Consefhe Datiberative do
de prospeccao, apresentacao __]l Homiges
. & Seduce Golds, alre [nsoriobes pors of editais da fomants &
de propostas de consultorias l.- e . culturs da 3917 do Funda de Arta 4 Culturs 40 Colbs.
tecnoldgicas e/ou prestacdo de F) s imingaa acha o ano com resmitados satisfatarios
técnicos especializados. ——

Aba do boletim de noticias no site da Fundacao

3. Apoios a eventos institucionais das IFES apoiadas

Apoiamos iniciativas e demandas
de interesse das instituicdes o J
apoiadas - atividades cientificas, espiﬂ;n das
Culturais e artisticas, ou dos projetos ﬁﬂruﬁssﬁes
de pesquisa, ensino, extensao, LUFG&

desenvolvimento institucional e de e 31} : R
inovacdo tecnoldgica, na forma de LI T i
subvencado total ou parcial com Espaco das profissdes - UFG ~ 14° Conpeex-UFG

recursos proprios, entre os quais
destacamos o CONPEEX e o Espaco das Profissdes, em todas as suas edicdes.
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4. Participacao em atividades diversas

Participamos, neste periodo, de a¢des junto aos pesquisadores ligados as instituicdes apoiadas,
visando o incremento de recursos extra orcamentarios nas IFES e ICTs, mediante participacdo em
reunides, workshops, seminarios, para disseminacdo dos mecanismos de captacao usualmente

praticada pelos 6rgdos, atinentes ao “Financiamento da Pesquisa e Inovacao”.

Entre as inciativas exitosas desta acdo pela equipe
de captacdo de recursos da FUNAPE, citamos:

2?2 Olimpiada de Empreendedorismo

Evento promovido pela UFG —
“22 Olimpiada de Empreendedorismo
Universitario”, cuja atividade teve como
proposta a disseminacdo da cultura
empreendedora entre a comunidade
académica. Foram duas categorias,
sendo a primeira voltada para o
Empreendedorismo Social e a segunda
para o Empreendedorismo de Negdcios,
oportunidade em que nosso Gerente de
Projetos, ministrou palestra sobre Gestao
do Tempo em Projetos.

Visita a BH - TECH (centros de
Pesquisa & Desenvolvimento)

Em 20717 uma equipe de
pesquisadores e técnicos da UFG foi
verificar de perto como esta estruturado
0 sistema de inovacdo capitaneado
pelo SENAI e pela UFMG. A comissao
foi composta pelos Professores Edward
Brasil, Candido Borges, Celso Moura
e Luizmar, representante do Parque
Tecnolégico da UFG. A FUNAPE esteve
representada pelo Gerente de Projetos,
Gustavo Condeixa.

"

Aula sobre Gestdo do Tempo em Projetos - UFG

Palestra Financiamento da Pesquisa a Luz do Novo Marco Legal

Ministracdo de palestra “Financiamento da Pesquisa a luz do novo marco Legal” no V
Congresso de Pesquisa e Pds-Graduacao do Instituto Federal Goiano (IF Goiano) em 2016, cujo
evento teve como objetivos atualizar os docentes dos Programas de Pds-Graduagdo sobre as
novas regras da CAPES, formar estudantes, discutir temas relevantes para a pesquisa e a pos-
graduacdo, planejar acdes que resultem na melhoria da gestdo e dos indicadores dos programas
de pds-graduacdo e aumentar a eficiéncia da captacdo de recursos em agéncias de fomento.
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Café em comemoracao do Aniversario da FUNAPE - “36 anos”

A FUNAPE, em 2017, ofereceu um café
da manha para clientes, pesquisadores e
autoridades representantes das instituicoes
parceiras UFG, IFG, entre outros, em
comemoracao aos 36 anos de criacdo da
Fundacao.

Prestigiaram o evento o reitor da UFG,
Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral,
a presidente da FAPEG, Profa. Dra. Maria
Zaira Turchi, os pro-reitores, Prof. Dr. Carlito
Lariucci, Prof. Dr. Jesiel Freitas Carvalho,
Profa. Dra. Maria Clorinda Soares Fioravanti,
Profa. Dra. Gisele AraUjo Prateado Gusmao,
Sr. Elson Ferreira de Morais, pesquisadores,
bem como os recém-eleitos a reitor e vice-
reitora, Prof. Dr. Edward Madureira Brasil e
Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves e
comunidade académica em geral.

Na oportunidade foram apresentados
o Sistema de Governanca Corporativa
da FUNAPE e o projeto para construcdo
da nova sede, bem como prestou-se
homenagem aos diretores da FUNAPE
que contribuiram para a implantacdo do
novo modelo da gestao institucional:
Profa. Dra. Marta Franco Finotti, Prof.
Dr. Albenones José de Mesquita, Prof.
Dr. Claudio Rodrigues Leles e Prof. Dr.
Reinaldo Goncalves Nogueira.

f/ Ik 4

Apresentacdo do projeto da nova sede da Fundacdo Diretores homenageados no evento
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Evento de conclusao de projeto

Participacdo do Analista de
Captacao da FUNAPE, sr. Bruno, no
evento de encerramento de projeto
de P&D Furnas, para lancamento
dos produtos gerados, para
apresentacao sobre a participacdo
da FUNAPE na execucdo do projeto,
e 0 cenario de ciéncia e tecnologia
do estado aos participantes do
evento, estreitando a relacdo com 0s
parceiros institucionais.

Erosao ¢m Borda

[ Cartliha
Mefo Amblente: Erosdo em
Borda de Reservatdrio

. dedretifeen Jas

Folder do evento

1c Reservatorio s

FUNAPE

Mesa de abertura

|

Erosao em Borda
. de Reservatorio
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Reitor participa de reunifdio na Fundacio Nacional de Sande

Intengdo & estabelecer convénio entre a3 duss insttuipdes

Estiveram reunidos no dis 12 da julbo de 2017 na Sede da Fundacdo Naconal de Sadde (FUR | &m Braslia, Rodrigo Sérgio Dias - Presidents da
FUMASA com representantes da Universidade Federal de Golds (UFG), Professor Orando afonso valle do Amaral - Faiter da UFG, Professora Cladi Fitma
Wesnich Rosto - Coordenadora Geral de Exbehsda/ Pro-Redora Adjiinta de Extensdo & Cultura, Professor Paula Scahge - Ve -dirsbior da Escola de
Engenharia Civil # Ambiental & Bruna Machadn Carvalha representante da Fundagio de Apoio 3 Pesquiss (FLUNAPE/UFG). Também participaram da
réisdo o Deputads Fadaral por Goids, Alavandre Baldy da Sant’Anna Braga & cal atseesar Joal Sant’'anna Braga @ o aseedcar parlamantar Humbarta

Alerastrg,

0, for discutido a possibilidade de estabeleoments de um oofnadmo 4 $er wabidr ddo por mded dé descentrahzacko de réedursss da FLINAZS para
. com gastia fingnceira da FUNAPE. A proposta apresents como principads ohjetives o desenyoloimento da agles de educagda em sadide
ambsental, o fortalasiments da procseso da andkca da mtar-ralacia entre condifies sanitanas, cocicamblantatt & dé exide, contiderands 3 parcapldo

da populeclo sobre o Asdes degvol, O controds de guahdads ds dgua pars consume humano, o dessnvalnmento do Flang de Seguwrancs da sgus, bem
como assesEcrar of municipios (priomtariamente de atd 50 mil habitantes) na elaboracdo de Flanos Municipais de Saneamento B . Tamipém foi
P da FUNASE 3 necessidade de uma abehpho diférenclada para a5 comunidadies nbeinnhas, comunidades quilombolas

8 FUraes

{# hoids

enfatizads p Hderte

£ assancamen

O Depuledo Federal por Gogd, Alexgndre Baldy de Senb'anng Brags @ s8uU asseisot Josl Sant snna Brage marwestaram spoio & e5be wuitiabrda & sugerem
que a5 apdes sejam coordenadas pela UFG, para o estado de Golds & futuramente para outros sstados da regido Centro-0este brasd

Representantes da UFG/FUNASA/FUNAPE em reunido



FUN/APE

LW GESTAO 2014 - 2017

‘% Consolidacdo do
Sistema de Governanca

Empreendemos acdes de controles administrativos internos, integrando os processos por
meio de sistema de gestao proprio, capazes de garantir o atendimento dos requisitos legais
e transparéncia das atividades realizadas, bem como para aplicacdo das normas internas nas
tarefas administrativas e na gestao dos projetos, visando alcancar o que esta proposto a seguir:

1. Definicao do planejamento estratégico anual

Modernizar
Integrar Pessoas e Modernizar Processos Avaliar o Desempenho
Sistemas e Procedimentos de da Gestao Institucional
para aumento da acordo com as melhores e redirecionar
produtividade e praticas de Gestao. estratégias da
satisfacao pessoal. organizacdo.
O sistema de governanca
implantado na FUNAPE se -

da pela execucdo da gestao,
anualmente e de forma ciclica,
em 4 (quatro) etapas de N
desenvolvimento, envolvendo s FUNAPE
desde a fase de elaboracdao ' ; r
do planejamento, a fase de
execucao das estratégias da
Fundacdo, e prestacdo de
contas, conforme mostrado na
figura ao lado.

Ciclo
Vital

No planejamento estratégico anual, as metas e atividades da gestdo sdo elencadas de
forma sistematizada, articuladas com a Missdo e Visdo da FUNAPE, cujo conteldo deve ser
construido com expectativa de realizacao e alcance dos seguintes resultados:

@ Atuacio institucional — fortalecer a Miss&o e harmonizacdo das relacdes com as IFES,
ICTs e demais apoiadas.

@ Eficiéncia operacional — garantir a agilidade no trdmite dos processos e eficiéncia nas
decisdes administrativas, perseguindo a Visao.

@ Controle orcamentario — assegurar que 0s recursos orgamentarios sejam compativeis e
suficientes a manutencao dos custos operacionais da Fundacao e formacdo de reserva

obrigatdria.
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@ Gestao de pessoas — aplicar politicas de pessoal socializadas, motivando os
colaboradores a se comprometerem com a estratégia organizacional, com o Codigo de
Conduta, Principios Eticos e Valores da FUNAPE.

@ Infraestrutura e tecnologia — garantir sistemas apropriados e essenciais de tecnologia da
informacao para execucado das atividades da Fundacao.

@ Auditoria de processos — proposicdo de acdo para a auditoria interna visando a melhoria
dos processos de gestdo, em vista de ndo conformidades detectadas.

O planejamento deve ser realizado em estrita observancia aos principios legais aplicaveis
as Fundacdes de Apoio, dentro de suas finalidades estatutarias e de acordo com os planos
institucionais das apoiadas, contendo, além das metas e atividades, os indicadores de
desempenho e o resultado esperado no periodo.

Missao: Definicao das Politicas pelos orgaos superiores

Inicialmente, levantamos as demandas da comunidade académica e das instituicdes
apoiadas, analisamos os cenarios nacionais de C&T&l, e em conjunto com os 6rgdos superiores da
Fundacdo, definimos as metas e atividades que conterdo o Plano de Gestao do exercicio seguinte.

Planejamento: Elaboracao do Plano de Gestao (PG)

A elaboracdo do planejamento estratégico anual da FUNAPE é de responsabilidade do
Comité Gestor, via apresentacdo do Plano de Gestdo (PG), composto pelo Plano de Trabalho e
Proposta Orcamentaria, o qual, apds aprovacdo nos 6rgaos superiores - Conselho Deliberativo
e Conselho Fiscal - e verificacdo também pelo MPE, passa a ser o norte das acdes a serem
realizadas e é utilizado como ferramenta de avaliacdo do desempenho institucional.

Estratégias de Execucao do PG: Plano de Acao

Para execucdo do Plano de Gestao, as equipes apresentam o Plano de Acdo, detalhando as
acdes e estratégias que serdo utilizadas pela geréncia para atendimento das metas programadas,
envolvendo na composicdo, toda a equipe de colaboradores da unidade administrativa.

O plano de ac¢do contém, ainda, 0s prazos e encarregados da execucao das tarefas, bem
como indica quais documentos serdo encaminhados ao final do exercicio para comprovacdo da
realizacdo de cada acdo junto ao 6rgdo curador, como anexo ao relatério anual de atividades.

Plano de Gestao Fundacdo de Apoio a Pesquisa - FUNAPE
(APROVADO NO
CF, CD e MPE) PLANO DE ACAO

Captacao e Gestdo - 2f - Executor/ =
Acoes e Estratégias de Execucao Comprovacao

Atender os requisitos legais com vistas a manutengdo do registro
e credenciamento da Funape junto ao MEC/MCTI e atualizagao/ Documentos
renovagao dos pedidos de autorizagdo de apoio, submetendo as CG/GEREX emitidos —
atividades realizadas ao controle finalistico das entidades apoiadas; 12 meses Portaria e
Manter regular o Atestado de Funcionamento da Funape Atestado

:‘Atuar como . |junto a Curadoria de Fundag®es — MPE. Cumprir todas as

Fundacdo de Apoio” | ecomendacdes emanadas em funcéo da gestdo institucional.

das Instituicdes

Federais de Ensino | Prospectar oportunidades de financiamento da pesquisa

Superior — IFES. e inovacdo em editais e chamadas publicas de propostas,
mediante rastreio diario visitando sites de agéncias oficiais de CG/GETI Matérias
fomento e de empresas investidoras em P&D, entre outras, 12meses e editais
para identificacdo de chamadas de projetos e edital lancados postadas
no Brasil e no exterior e divulgar no site e via newsletter aos
pesquisadores das instituicdes que podem ter algum interesse.
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2. Transparéncia e Divulgacao das atividades da Gestao

Gestgol,:)ga;gsde FUNAPE 1] LD =

Homae Duvidona Contato

a provagéo Fundacha de Apoko & Peaquisa - UFG
nos orgaos Institucional Caietzn e Pesquisacor
competentes,
P P As finalidackes da FUMAPE, conforme estatuto sBo: promocho @ spodo A pesquisa |~ ForsldoGoordenado
e d|VU|gadO clentifica, tecnolégica, filosdfica e artfstica em todos os seus aspectos e fases;
mediante exercicios de atividades clentificas, culturals e artistica; divulgacBo de trabalhos Faral ga Trarparinga
cientificos e artisticos de  reconhecido  valor; participac®o no  processo  de
publicacdo no site deranvolvimento do pals estimulando trabalfio de pesquisa; apolo & formaglo de | Gestdo de Pessom
. B recursos humanos pars o chidncie, tecnologia o artes; o prestaclo de servicos Técnicos
e boletins internos e cientificos & comunidade. Dimrkca
da Fundacad
' ¢ao, » Administracas
e realizam-se = Misshio, Vishio, Valores
reunioes de + Organograma Tnstitucional i -
trabalho com as S R M reseus [C1] 6
equipes internas
para definicdo das . z:“‘:d "
~ s . Z. m o Intemo
acoes e estrateglas BN
a serem aplicadas o Citign. di Coodta
na sua execucao. S v Plano de Gestso
Também é = 28
divulgado no o
. . ~ - FOLE
site, informacdes g e
e do_cumentos 7.» Calendsrio de Reunides
relativos a
execucdo dos Aba para vizualizagdo dos documentos de referéncia no site da Fundacdo

convénios e
contratos, na

S FUNAPE SO
Transparéncia. Fundacio tie Apoio & Pesaulsa - UF3 Home Confies Ouvidoria  Cantate
Portal da Transparéncia FUNAPE S —y
» Hoene Transparéncia D Portal da Transparéncia da FUNAPE mm&nwﬁ;ﬂdvl srtagting
onhEce” BE CArCRnaE oRledradas cam o Ong B -
» Conyiinies & Contratos transparéncia das stividades da gestSo institucional da Fundaghs, | Portalds Trardparkncla
£ das Weatogoes, e Tt estobeiece
> Plano de Gestio e falatdria 0 P L w1 9%, da 20/da deembrs e 1954 . Gaatio. 06 Pissat
de Atlidades
» Licitacties Deoswmilaads
Receba Mewalotter
Insighes em Eventos
~ &

Aba para acesso a documentos no Portal da Transparéncia

Para realizacdo do planejamento estratégico anual, as despesas operacionais da gestao
sdo indicadas dentro dos padrdes de razoabilidade e os gastos comprometidos com pessoal do
quadro proprio, contratados para atuarem na atividade fim da Fundacdo, ndo ultrapassam o limite
prudencial estabelecido.

Na gestao de pessoas, empreendemos uma politica de pessoal justa e impessoal, acdes
de capacitacdo pessoal e de equipe, pertencimento e bem estar dos colaboradores envolvidos
na realizacdo da tarefa executiva, mediante desenvolvimento de atividades que promovam a
integracdo e a capacitacao, criando um ambiente de acolhimento e confianca.
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A seguir apresentamos a tabela contendo a distribuicdo dos cargos do pessoal do quadro de

empregos, lotados na FUNAPE/Administracao.

Quadro de Empregos e Saldrios - FUNAPE/Administragéo

Servigo/ Cargo CARGAHORARIA | SALARIO | NUMERO
(Hora/Més) ASE (RS$) | DE VAGAS

1.Nivel Superior

Secretdrio Executivo 200 - 1
Captador de Recursos 200 - 1
Contador 200 - 1
Analista de Sistemas Pleno 200 - 1
Analista (RH, Gest,Cont, Fin, Pc) 200 - 5
Analista de Sistemas E Aplicagbes 200 - 1
Analista de Sistemas - Desenvolvimento 200 - 1
Gestor de Contratos e Convénios 200 - 3
Analista de Captacado 200 - 1
Despachante Aduaneiro 200 - 1
Técnico em Escrita Fiscal 200 - 1
2. Nivel Intermediario 28
Controlador (Contabil e Financeiro) 200 - 3
Comprador 200 - 3
Tecnologo Em Sistemas de Gestao 200 - 0
Assistente (Gest,Cont,Fin,Pess,Pc,Compras,Capt) 200 - "
Arquivista 200 - 1
Auxiliar (Cont, Fin, Pc, Comp, Pess, Esc Fisc) 200 - 9
Motorista 200 - 1
3. Nivel De Apoio 19
Estagidrios 12
Atendente (Arquivo, Recepcdo) 200 -

Aux Serv Gerais 200 - 2
Aprendiz - Aux Adm 200 - 4
Total 64
N° de Cargos do QES: 52
N° de Vagas - Campo de Estagio 12

Quadro De Gratificacao De Funcao (Cargos De Confianca)

SIMBOLO | VALOR (R$) | VAGAS
Gerente CCl - 5
Chefe de Setor CCll - 7
Coordenador de Equipe CcCll - 3
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3. Acdes de Capacitacao profissional

Concessao de Bolsas de pos-graduacao — em curso de especializacdo como apoio a
capacitacdo profissional para os colaboradores lotados em areas estratégicas da Fundacao.

Treinamento para colaboradores da Administracao e de Projetos com
destaque para:

® Curso de Mapeamento de Processos para Sistemas de Gestdo — IEL/FIEG,

® Curso “Importacdo passo a passo’;

® Curso “Processos de Importacdo para Pesquisa no Setor Publico”;

4° Seminario Nacional Sobre Importacao para Pesquisa com base na lei 8.010/1990”,
ministrados pela ESAF;

® Curso de Elaboracao de Projetos e Captacdo de Recursos Financeiros em Ciéncia Tecnologia
e Inovacdo da Teoria Pratica (EMBRAPA CENARGEN e pela ABIPTI); .

® Curso de Valoracdo de Tecnoldgicas e Patentes, PRPPI/UFG;

Participacao em Evento
Congressos GoianaRH
Participacdo do

GoianaRH-Congresso
Goiano de Recursos
Humanos das
colaboradoras: Ana
Claudia Costa do
Nascimento e Maria
Conceicdo Feliciano de
Faria Medeiros.

4.Acoes de integracao,
entretenimento e promocao social

Programa Pré-Mover Saude

O programa tem como
objetivo desenvolver uma proposta
de trabalho com praticas corporais
junto aos trabalhadores, além
de promover maior integracao e
desenvolver praticas corporais
baseadas no conceito da salde
coletiva. Realizam-se durante as
aulas: alongamentos, relaxamento,
desenvolvimento da consciéncia
corporal e rodas de conversas para
avaliacdo e interacao. Atividades do Programa Pré-Mover Salde

em evento de treinamento de equipe
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Atividades do Programa Pré-Mover Salde no evento 1° ENFACO

Dia das maes e dos pais

Todas as maes e pais, anualmente, sdéo homenageados com uma lembranca e
um cartdao personalizado, além de café da manha para todos os colaboradores em
comemoracao ao dia, conforme imagens abaixo.

Campanha de
conscientizacao —
outubro rosa

Com o tema “E s6
um toque” a Presidente
da Sociedade Brasileira
de Mastologia, Profe.
Dra. Rosemar Macedo,
ministrou palestra de
conscientizacao para as
mulheres na acao outubro
rosa, pois entendemos
que se cuidar também é
um ato de amor!

Colaboradoras da FUNAPE que participaram do evento
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Confraternizacao
de fim de ano

Celebrando as conquistas
da FUNAPE, no final de cada
ano desta gestdo, na sede
Campestre da ADUFG/UFG,
foram realizados eventos de
congracamento com momentos
especiais, muitas brincadeiras,
jogos e sorteio de brindes.

A festa de confraternizacao
dos colaboradores, nas duas
ultimas edicdes, ganhou
mais expressividade com a
apresentacao de show de
talentos para valorizacao
da capacidade criativa e
habilidades artisticas dos
colaboradores da FUNAPE,
proporcionando momentos
de lazer e descontracdo. Sao
apresentadas pecas teatrais,
musica e danca enriquecendo
0 momento que também tem
oracdes e agradecimentos
pelas conquistas da FUNAPE no
exercicio.

hf\\ -.-ﬂ:.“u :

Comemoracdes do ano de 2016

Comemoracdes do ano de 2017
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Campanha Fazer o Bem Faz Bem

A arrecadacao de donativos para
doacdo (alimentos e material de higiene) ; Campanha de arrecadagio.
a entidades carentes, hoje € tradicdo _ A FUNAPE convida vocé para
na FUNAPE, e a cada ano a campanha ; este ato de solidariedade
alcancga sucesso ainda maior. Conta com _ ' —
a participacao de toda a equipe e de o

Mo @ Cdided du Fwighe W7 $3/ 0034

T ——
clientes, que ao final da acdo rende para T o viic o asetis e s o it iy S ot

as instituicbes beneficiadas, mais de Divulgacdo de campanha do site da Fundacéo
uma tonelada de alimentos.

i

WD e _

Resultado da campanha solidaria de 2016

il

<UINAFP = »

Resultado da campanha soliddria de 2017
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‘% Avaliacdo de Resultados

A Fundacao emprega, nas atividades cotidianas, todo o esfor¢co de equipe visando alcancar
a Eficiéncia, Eficacia e Efetividade na Gestao Institucional (administrativa) e na Gestdo do Portfdlio
de Projetos (execucao dos contratos e convénios), realizando, para tanto, as avaliacdes periddicas
e dando tratamento adequado em situacdes nao conformes, se houver.

“O Sucesso é a
soma de pequenos
esforcos repetidos

dia apés dia”...

Robert Collier

A avaliacao de desempenho (AD) na FUNAPE ¢ de forca cogente, pois é entendida como
um processo continuo que legitima o regular funcionamento e convalida a gestdo empreendida,
medida pela eficacia alcancada quanto a otimizacdo dos recursos disponiveis, o atingimento dos
objetivos propostos e pelos resultados positivos globais apresentados pela Fundacao ao longo
do tempo.

A conformidade da gestdao se da pela aplicacdo das normas estabelecidas na Lei 8.958/94
e legislacdes afins, submetendo as atividades da gestdo a verificacdo pelo Ministério Publico
Estadual - MPE e ao MEC/MCTIC, via controle finalistico pelo Conselho Superior das apoiadas,
conforme consta a seguir.

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N2 8.958. DE 20 DE DEZEMBRO DE 1994.
Dispde sobre as relagdes entre as instituicoes federais

Regulamento de ensino superior e de pesquisa cientifica e
Regulamento tecnologica e as fundacdes de apoio e da outras

providéncias.

Art. 22 As fundactes a que se refere o art. 12 deverao estar constituidas na forma de fundacodes de
direito privado, sem fins lucrativos, regidas pela Lei n2 10.406. de 10 de janeiro de 2002 - Cdédigo Civil, e
por estatutos...

| - a fiscalizagdo pelo Ministério Publico, nos termos do Cédigo Civil e do Cédigo de Processo
Civil;

Il - & legislacao trabalhista;

Il - ao prévio registro e credenciamento no Ministério da Educacgédo e do Desporto e no
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, renovavel bienalmente.
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Visando garantir a avaliacao de resultados e a prestacdo de contas das tarefas
realizadas, por delegacao de competéncia, a FUNAPE distribui as atividades da gestdo por
area de responsabilidade, conforme segue:

I - gestdo institucional (planejamento estratégico anual, regularidade dos registros e
atestados e avaliacao dos resultados), a cargo do Comité Gestor (CG);

I1 - gestdo administrativa (relacdes institucionais e politicas de apoio, funcionamento dos
orgaos, controle de documentos e das politicas de pessoal), a cargo da Geréncia
Executiva (GEREX);

Il - captacdo de recursos e gestao administrativa e financeira dos projetos (cumprimento
da Missao Institucional), a cargo da Geréncia de Projetos (GEPRO);

IV - gestao financeira e patrimonial (controle do patriménio, das rendas e prestacdo de
contas da FUNAPE), a cargo da Geréncia de Contabilidade e Financas (GECOF);

V - gestdo da tecnologia da informacdo (controle dos recursos tecnoldgicos), a cargo da
Geréncia de Tecnologia da Informacao (GETI);

VI - controle interno das Atividades da Gestao Institucional, a cargo da Controladoria
(GECON); e

VII - assisténcia juridica em geral, a cargo da Assessoria Juridica (AJUR), reportando-se ao
Comité Gestor.

Os gerentes prestam contas aos 6rgdos superiores da Fundacdo sobre as
atividades realizadas, trimestralmente, bem como sobre o tratamento das ndo
conformidades, evidenciando a regularidade administrativa e a sadde financeira da
Fundacao, independentemente da alternancia de seus gestores.

Sistema de Avaliacao de Resultados da FUNAPE

A eficiéncia da Gestdo Institucional da FUNAPE, de acordo com a legislacao vigente,
€ obtida com base no resultado esperado comparativamente as atividades geradas na
relacdo com as instituicGes apoiadas (UFG, UnB, IFG e IF Goiano), a qual devera ser validada
tanto pelo MPE quanto pelo 6rgdo superior das IFES e ICTs.

O sistema de avaliacdo de desempenho da FUNAPE é feito de duas formas:
® Avaliacdo Externa (MPE e InstituicGes apoiadas)
® Avaliacdo Interna (Conselhos, Comité Gestor e Ouvidoria)
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1. Avaliacao de Desempenho Externa

Pelo MPE: O desempenho € avaliado quanto ao resultado da gestao, pela verificacdo dos
trabalhos desenvolvidos nas atividades da gestdo, acompanhado de elementos comprobatoérios
da efetiva realizacdo do Plano Anual de Gestdo da FUNAPE, com foco em dois aspectos:

© Quanto a gestao institucional empreendida: avaliacdo em funcdo das atividades

administrativas, funcionamento regular dos 6rgdos superiores e se foram cumpridas as
normas estatutarias.

© Quanto a gestao contabil, financeiro-orcamentaria e patrimonial: verifica se a
Fundacdo emprega, em suas atividades, seu patrimonio e seus recursos estritamente
nos fins para 0s quais foi criada; se esta em dia com as obrigacdes legais e fiscais; se
ha algum fato que possa prejudicar a viabilidade econémico-financeira e juridica; e se
foram observados de forma correta os regimes financeiros e contabeis.

Pelas Instituicdes Apoiadas: A evidenciacdo da eficiéncia € medida pelo resultado obtido
com base em indicadores e parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia
para as instituicGes apoiadas na gestdo dos projetos e pelas préticas de gestdo aplicadas

pelos gestores da FUNAPE, mediante controle finalistico e de gestdo pelo 6rgdo superior das
apoiadas, em relacao a:

© Controle do pessoal participante dos projetos — fiscaliza a concessdo de bolsas
e contratacdo de pessoal nos ambientes dos projetos;

o Aplicacao da Norma de relacionamento — uso de procedimento sistematico de
gestao, controle e fiscalizacdo dos contratos e convénios;

® Controle da Gestao e evidenciacao dos resultados — quanto a segregacdo de
funcBes e responsabilidades na gestao dos projetos, bem como quanto a prestacao

de contas apresentada, evidenciando os indicadores de desempenho e ganho de
eficiéncia para a apoiada;

o Transparéncia das acoes — publicidade das informacdes e documentos sobre a
execucdo dos projetos, bem como sobre sua relacdo com a FUNAPE.
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2. Avaliacao de Desempenho Interna

Pelo Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal — avalia 0s documentos da prestacdo de
contas apresentada, validando os atos da gestdo empreendida pela Diretoria Executiva em
cumprimento as atribuicdes estabelecidas no Estatuto da Fundacdo, via relatério de atividades
e demonstragdes contabeis, cujas informacdes devem manter relacao com atividades
programadas no Plano de Gestdo aprovado para o periodo.

(L
"I FUNAPE

B it S et b Pantaa - L

PAAECER DO CONSELHO FISCAL Eady
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Pelo Comité Gestor (CG)

Avalia 0s processos, com vista a assegurar que todas as estratégias de governanca da FUNAPE,
contidas nas normas internas — Estatuto, Regimento Interno e Regulamento de Gestdo —
seguiram em conformidade com os procedimentos estabelecidos no Guia Pratico da gestao,
cujo resultado € obtido através dos processos:

- Auto avaliacdo (equipe interna);
- Auditorias em processos realizados pela Controladoria;
- Resultado obtido em auditorias externas.

Pela equipe interna (auto avaliacao) - Esse processo de avaliacdo de desempenho interna é
conduzido pelas proprias equipes e visa especialmente:

© Refletir sobre o comportamento 2
dos colaboradores em relacdo as Ava I I a cao
politicas de pessoal implantadas
e ao desempenho individual e de

£Desempenho

® Comportamento quanto a
evolucao sobre a execucdo do FU
Plano de Acao proposto para NAPE 201 T
0 exercicio, e levantamento de
metas e atividades para compor o Plano de Gestao do exercicio seguinte;

Em 2017, com o slogan “O sucesso é a soma de pequenos esforcos repetidos dia apds dia”,
a FUNAPE realizou sua avaliacdo de desempenho, com inicio em setembro de 2017.

Equipe de lideranca em reunidao de trabalho da AD_2017
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A comissdo responsavel pela coordenacdo dos trabalhos foi formada por um representante
do Setor Gestao de Pessoas, um representante da Geréncia Executiva e um colaborador
indicado pelos colegas e um representante da Tecnologia da Informacao.

Pela Controladoria - Unidade administrativa
responsavel pela auditoria interna, voltada para

0 aperfeicoamento dos processos relativos ao
sistema de governanca e controle do patriménio da
Fundacao, e abrange os seguintes aspectos:

1. Gerenciamento das Informacdes sobre o
modelo de Gestdo adotado;

2. Gerenciamento do atendimento das Nao
Conformidades verificadas;

3. Sistema de comunicacao dos Resultados e
Monitoracao do Progresso;

4. Resolucdo e/ou Aceitacdo de Riscos pela -
Administracao.

A Controladoria emite, periodicamente,
pareceres ao CG em forma de relatérios (ROEC,
RAEP), sobre os processos auditados, indicando
situacOes executadas nao conformes ou oriundas
de inspecdes, auditorias externas, que precisam ser

tratados.
m Previsto Realizado Fravisto x Realizade
Receita Total + Apl. Financeira RS 409.200,00 [ RS 366.11588 | RS 43.084,12
Recelta Lorvemo RS 409.20000 | RS 366.115,88 | 43.084,12 89,47%
STPF RE  367.300,00 | % 332.100,00
CLT RS - | R RS
|t“@rm CLT RS = RS = RS o Provisionado
Ig?;ﬁﬂi RS 36730000 | RS 332,100,00 | RS 35.200,00 aguardanda
F-RPA A& - RS . ;3 . paga mento
Encargos STRF-RPA RS e [
I'[:Efim {Pagamento de estadas) RS . RS . RS .
5] RS 80.920,00 | 5 33.28053 | F5 7.639,47 |
[Lutres 5TPI s -
Daspesas Barchrias RS - RS 355,43 | RS | 356,43)
|'Dm RS 40.920,00 | Rz 32.914,10 | Ao B.005,90 |
Passagens e Despesas C/Locomogao 5] - | RS - | -
Matenal de Consumo [ 560,00 | RS 73535 | AR5 24465 |
ssarcmento IFES (5] C 5] = [ =
Ressarcimento LEG RS [+3 - RS
h‘m de Aplicagoes Financeiras B - B = -
|5-Ihnlnl~tﬁmdn 5] - | RS - | R -

Resultado obtido em analise de auditoria em projetos
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Pela Ouvidoria - Utiliza-se também, para avaliagdo do desempenho da FUNAPE, as sugestdes
e/ou reclamacBes postadas nos canais de comunicacao disponibilizados em seu site na rede
mundial de computadores — internet.

O canal de ouvidoria é permanente, de facil acesso e qualquer cidaddo pode utiliza-lo para
elogios, sugestdes, reclamacdes ou denuncias, inclusive de forma andnima.

Seu objetivo € manter um relacionamento estreito e transparente com os parceiros,
permitindo avaliar o desempenho da Fundacado pelo registro de posturas que venham ferir o
Cédigo de Conduta da FUNAPE ou que possam caracterizar conflito de interesses e causar
prejuizos aos nossos clientes (internos e externos).

FUNAPE a C o =

Fundagao de Apoio a Pesquisa - UFG Home  Confics  Ouwvidoria  Contato
Ouvidoria Cadastrg oo Psquisador
Este & um canal permanents de facil acesso, ande qualquer adadlio pode ubhzar para EEEEE

eloglos, sugetdes, reclamaglies ou dendncias.
Portal da Transparinda

Seu objeto & manter um relacicnamento estreite & transparente com Nossod pArceiros,

permitindo avaliacdo do nosso desempenho, bem como o registro de posturas que venham Gestiz da P
ferir o Codigs de Conduta da FUNAPE ou que possam caractérizar canflito de interesses e

cAUEEr prejuizos sos nossos clientes (intermnos & externas),

Dawniloads
ELOGIO SUGESTAO Rcehi Newshetter
Propos idéias pars o aprimoramanis Irerithes om Eventos
dos procrssos de gosiio, :

DENUNCIA

Comunicacio de rmegularidades
que genam conflilo de infle t
Ui POSSAM causar (ajul

Tela da Ouvidoria no Site

O conceito de eficiéncia utilizado pela FUNAPE é entendido como a observacdo das
normas legais estabelecidas pelos 6rgdos de fiscalizacao e controle, pelas instituicdes apoiadas
e legislacdes aplicaveis, cujo resultado se considera os ganhos de eficiéncia alcancados tanto
pela gestdo institucional quanto pela execucao do objeto dos convénios e contratos celebrados,
mediante entrega dos produtos e aprovacao de suas Contas.

Assim, o sistema de governanca implantado na FUNARPE utiliza-se da avaliacao de
desempenho de cada processo para verificacdo do atingimento dos indicadores de resultado,
que é a formula mensuravel da eficacia das atividades da gestdo empreendida no periodo.
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Para mantenca da conformidade quanto a eficiéncia da Gestao Institucional da FUNAPE
e para auferir o grau de satisfacdo desejavel, listamos a seguir 0s principais requisitos de
regularidade e indicadores de resultados mais utilizado.

Principais indicadores utilizados para

avaliacdo da eficacia da Gestao

> INDICADORES DE
OBJETIVOS DESCRIGAO DO PROCESSO RESULTADOS

Regularidade da FUNAPE

junto ao MPE, quanto ao
cumprimento de procedimentos
e recomendacdes emanadas
do parquet.

Credenciamento da FUNAPE
no MEC/MCTIC como
“Fundacdo de Apoio” para
todas as instituicGes apoiadas.

Execucdo, integral, do
Planejamento Estratégico
Anual da Fundacdo — Plano de
Gestdo (Plano de Trabalho e
Proposta Orcamentaria).

Zelo praticado na aplicacdo
do Programa de Compliance
e Documentos de Referéncia:
Estatuto, Regimento Interno,
Regulamento de Gestdo e
Cédigo de Conduta.

Auséncia de situacdes ndo
conformes na area contabll,
juridico-administrativa,
financeira e na aplicacdo dos
recursos de terceiros pela
gestao do portfdlio de projetos.

Aprovacdo da Prestacdo de Contas
e Relatdrio de atividades do
Exercicio pelo MPE, de acordo com

o sistema de avaliacdo da FUNAPE.

Aprovacdo do Relatério de Gestdo
e Manifestacdo de interesse

pela instituicdo apoiada quanto a
continuidade do apoio da FUNAPE
em vista dos ganhos de eficiéncia
obtidos na gestdo dos projetos.

Aprovagao no Conselho
Deliberativo da Fundacdo, do
Relatdrio de Atividade e Prestacdo
de Contas da Fundacdo.

Avaliacdo interna feita pelo Comité
Gestor, com base no relatério

de atividades consolidado por
geréncia sobre a execucdo do
Plano de Acdo estabelecido

e relatérios emitidos pela
Controladoria no controle dos
Processos.

Resultado positivo obtido nos
Relatdrios de visitas técnicas,
inspecdes e auditorias realizadas
pelos 6rgdos de fiscalizacdo e
controle.

Atestado de Funcionamento
regular emitido pelo MPE

Portaria de Credenciamento
emitida pela MEC/MCTIC

Atas CD e CF e anexos
(pareceres emitidos pelo CF).

Relatério trimestral emitido
pelo Comité Gestor aos
6rgaos superiores da
FUNAPE, contendo a
avaliacdo do periodo.
Auséncia de denuncias
postadas na Ouvidoria, e-mails
institucionais, telefones, outros.

CertidBes Negativas de
débitos e Carta de aprovacdo
das prestacdes de contas
dos convénios e contratos
emitidas pelos érgaos
financiadores de projetos.

Atualmente a FUNAPE vem garantindo uma avaliacao positiva, por ter alcancado 100%
da pontuacdo possivel junto ao seu érgao curador (Curadoria de Fundacdes do MPE) e o
conceito MUITO BOM - grau de satisfacdo desejavel - junto a principal instituicao apoiada
(UFG), em vista do atingimento de conceitos por critérios estabelecidos, confirmando assim o

alcance de sua VISAQ.
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s Gestao dos Riscos

O gerenciamento de riscos da FUNAPE contempla, de forma abrangente, os
pontos vulneraveis da gestdo institucional e gestao dos projetos e, como forma de
mitigar riscos e salvaguardar interesses da Fundacao, os processos sao executados e
instruidos mediante pareceres e informacdes capazes de garantir a seguranca quanto a
sua aprovacao, principalmente no que diz respeito aos itens descritos a seguir.

1. Em relacdo as parcerias firmadas

Cada nova parceria € precedida de um parecer da Geréncia de Projetos, que
subsidiara a analise do instrumento contratual pela Assessoria Juridica e integrara o
processo para analise pelo Conselho Deliberativo da FUNAPE.

Além dos indicadores elencados no parecer, também sao levados em conta no
momento da analise de risco os seguintes critérios:

® Compatibilidade operacional da FUNAPE para execucao do projeto
(capacidade instalada);

® Custo x beneficio;
® Impactos gerados;

® Procedimentos de execucdo diferenciados que aumentam o custo das
operacoes, se existirem;

® Grau de risco para a Fundacao;
® Grau de complexidade; e

® Regulacdes, autorizacdes e/ou licencas provenientes de érgaos publicos
(vigilancia sanitaria, meio ambiente, outros) no que couber.
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Mostramos a seguir os documentos contendo as métricas utilizadas. O primeiro
documento refere-se ao parecer emitido pelo servico de captacao, no qual se apresenta
uma visao geral dos contratos/convénios a serem firmados pela FUNAPE.

\ FUNAPE

PARECER PARA NOVOS PROJETOS — GEPRO — Processo FUNAPE n° /

Instituicao Apoiada:
Classificacao do Projeto: <Clique Aqui>

INFORMAGCOES CONTRATUAIS
Instrumento Contratual:
Participes:
Contratante/Concedente:
Contratada/Convenente:
Interveniente(s):

Cbjeto Contratual:
Vigéncia:

Valor Contratado:
DOA.

T

INFORMAGCOES SOBRE A EXECUCAO
Projeto:

Fonte de Financiamento:
Coordenador (a);
Executor (a):

11

Parecer;

Observacao:
{"} Hav Sobcagao £80 Oe laxa. devera serav. 3 3 Questao cus!o x benelicio

Assinatura do Responsavel Assinatura do Gerente de Projetos

O segundo documento refere-se a analise de risco e foi desenvolvido na forma de
planilha para que, além de permitir o calculo do grau de risco, servir como check list dos
parametros de controle que devem ser observados na sua execucao.
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Planilha de Andlise de Projetos
Grau de Risco na e:em;h

Clarezaquanto a0s Resultados aserem entregues
Metas coerentes

Contrato - Aprovade pelojuridico e gestdo
Recursos suftientes?

Plano de Trabalho defido?

Plano de Execugds simples cu complexe?

Ha previsdo deentregade demanda acrescide de
prestagao de contas formal 1

ﬂﬂﬂbﬂﬂﬂ

I—'-BJHI.HW'-\JQ\

8
LF.]
=)

Andlise do Orgamento/Desembolso

Contrapartida {Financeira, N3o Financeira e ndo

previsto) 5110 5§ 0 0 0
Classificacdo corretadas despesas 3] 0 ] 10 0 0
Previsdo de Encargosp/ CLT2 RPA 0] 0 5 10 0 1]
Previsdo da DAO? 0] 0 5 10 ] 0
Existe previsdo para despesas acessorias (Publicagdo

DOV, Desp. Bancérias, correlos, frete, etc) 6o s 10 0 0

Média 0

meo !e execun;! !u projeto ew!. nente! 4 ! ! !! ! !

Prazos estabelecidos paraprestagdo de contas sao

exaguiveis? 2l 0 5 10 0 0
Prazos para cutras entregas sufiiente (relatorios
técnicos, produtos, etc.)? 5| 0 5 10 H 0
Andlise dos Riscos [internos e externos) ist0  Resultado

a nscas com pessod (vinculagao trabalhista 0 T- ( 0 i
Ha riscos quanto a entrega do ohjeto? 6l 5 0 o 0
Hé noveos procedimentes a serem adotados
fextemos)? 4110 5 0 0 0
Ha necessidade de aquisi¢ao/contratacdo de algum
recurso novo para Adm.? 2010 5 0 0 0
No orgamento foi previsto folga para contgéncias? 0 5 o | 0
Os controles sdo rigidos? (Finep, Celg etc) E 0 5 o[ 0 | 0
Existem clausulas de penalidade rigidas? 710 5 0 1] o
Envolve IFES ou ICT s apoiadas il o 5 10 0 0
Adequado enquadramento/previsdo de Bolsas | w0jo 5 10 [ 0

Mmédia 0
de Responsabilidades |Matriz de

Re sponsabilidades) Ln Sim Pulml Nio | Risco |Resultado
4 demicao daequipe prinapd estadetalhada? 30 5 10 0 0
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2. Em relacdo a execucao dos convénios e contratos

Quanto a aplicacao dos recursos de terceiros

No sistema de controle implantado na Fundacao, os riscos poderdo ser minimizados,
se aplicado corretamente pela equipe o Plano Geral de Desenvolvimento (PGD) mediante
registro e acompanhamento de todas as etapas de execucao dos convénios e contratos,
em vista da eficiéncia da gestdo dos projetos e observacdo as regras essenciais.

S0 regras essenciais a serem observadas pelos gestores na execucao de convénios e
contratos:

@ Iniciar a execucao de qualquer projeto somente apés a regularizacao dos instrumentos
contratuais;

® Executar a receita e despesa estritamente de acordo e na forma descrita no Plano de
Trabalho, ou somente apds autorizagcdo do remanejamento de rubricas;

® Autorizar despesas exclusivamente dentro do periodo de vigéncia do convénio/contrato;

@ Atender todas as diligéncias e enviar relatérios parciais e prestacdes de contas finais na
forma pactuada;

® Comprovar o devido valhacouto pelos érgaos das instituicGes apoiadas quanto ao registro
e aprovacdo do projeto, bem como da aprovacdo da prestacdo de contas.

3. Em relacao as ferramentas de controle

Por meio da equipe propria de Tl, a Fundacdo desenvolve sistemas e gerencia a seguranca
das informacdes produzidas, o funcionamento dos sistemas computacionais adquiridos
ou desenvolvidos, dimensiona requisitos de funcionalidades, da suporte nas maquinas e
equipamentos, bem como realiza treinamentos sobre conteddos programaticos relacionados a
aplicacao dos sistemas.

tecnologia..... -

process 2
negocios @ maquinas

d:nggie o~
cisorio g a 0
coordenacgao wé“;i}umamentn fo rm a Q

interface g cumputadores
@ empresas organizagoes
B
E

pes

Apresentamos a seguir o Plano de Acao da GETI, aprovado e em desenvolvimento, que visa
integrar sistemas e implantar o SIGEPRO — Sistema de Acompanhamento e Controle de Projetos.
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m Delibera¢des/providéncias

Utilizar a inteligéncia competitiva da Fundagdo para implementacdo de
estratégias destinada a integrar os sistemas de gestdo (RPs existentes)
e/ou desenvolver ferramentas capazes de gerar informacdes, controlar
documentos, na execucao dos projetos e tarefas administrativas

02

Plano de Acdo da
GETlem 2016.
Integrar Sistemas
para aumento da
produtividade da
Fundacdo.

Desenvolver
sistema para
controle e
acompanhamento
da execucao

dos convénios

e contratos -
SIGEPRO.

Etapas de
desenvolvimento:
Captacao,
Execucao e
Finalizacdo. Prazo
estimado 24
meses.

cotidianas da GEREX.

1. Aperfeicoar as ferramentas colocadas a disposicao dos parceiros

e convenentes (Portal do Coordenador e Portal da Transparéncia),
integrar sistemas e desenvolver ferramentas capazes de gerar
informacdes precisas na execucao dos convénios e contratos.

2. |dentificar pontos criticos na execucdo das tarefas por falta de
utilizacdo dos sistemas e dar treinamento, orientando sobre o uso
adequado dos RPs existentes, visando gerar as informacdes de forma

eficiente.

Comissdo composta por colaboradores da GETI - participar do
Mapeamento de processos da GEPRO visando compreender a cadeia de
servicos necessaria para evitar que informacdes importantes se percam
pelo caminho, quando da criacdo do Sistema de Gestdo de projetos,
compreendidos em 5 grandes processos:
1. Iniciacdo/negociacao = Captacao
2. Planejamento = Formalizacdo

3. Execucdo
4. Controle

B. Finalizacao = Encerramento

SEGEP/Captacao
1- Identificacdo da
Oportunidade

2 - Habilita a
Funape

3 - Formata

a Proposta e
Formaliza o
Convénio/contrato
4 - Aprova no CD

SEGEP/Gestéao -
Execucao

1- Registra o
convénio/contrato
no sistema

2 - Planeja a
Execucado - PGD
(orienta)

3 - Executa (planilha
orcamentaria e
financeira)

4 - Presta Contas e
controla a entrega
do objeto

SECOI/Compras
Nacionais e
Importadas

1- Cadastro de
Fornecedores e
Produtos

2 - Aquisi¢do de bens
e servicos

3 - Controla

o Patriménio
(equipamentos e
material permanente)
e o Estoque
(administracdo)

4 - Adimpléncia

da Funape
(adiantamentos/spc/
Serasa)

SECOI/Apoio
logistico

1 - Controla o uso da
Frota de veiculos

2 - Entrega bens e
correspondéncias

3 - Providencia
manutencgao e reparos
(administracdo)

SEPCON -
Finalizacao
SEPCON/Controle
1- Controla os bens
dos Convénios/
contratos

2-PCdo
Ressarcimento as IFES
e ICTs

3 - Concilia relatérios
da execucdo financeira
e orcamentaria
(impropriedades)

SEPCON/Prestacao
de contas

1- Elabora a PC dos
Convénios/contratos
2 - Emite relatérios
gerenciais € atende
diligéncias

3 - Finaliza os
Convénios/contratos
(internamente na
fundacao)



EH cestio 2014 - 2017 A Y FUN 2PE

4. Em relacao ao Sistema de Governanca implantado

Visando validar os processos de gestdo estabelecidos pela Fundacdo, sobre sua
aplicabilidade e exequibilidade, foi oportunizado, em 2017, amplo debate com as instituicdes
parceiras e comunidade em geral, por meio de encontros, féruns e seminarios, entre outros,
sempre buscando uma gestdo ética, eficiente e a transparéncia das acdes. Um destaque
especial podemos dar para:

Validacao no 1° Encontro
de Fundacoes de Apoio do
Centro-Oeste — ENFACO

O modelo de Governanca
Corporativa implantado na FUNAPE
passou por um processo de validacdo
por ocasido do 1° Encontro de
Fundacdes de Apoio do Centro-
Oeste — ENFACO, mediante estudo i
de caso com ampla discussao .\ ( l l\l I
e troca de experiéncias com i il ok
equipes de lideranca de outras Mesa de abertura do evento
fundacdes de apoio, promovendo o
aprofundamento dos temas e cujo
debate oportunizou a proposicdo e
melhoria dos processos de gestdo.

O Presidente do Confies,

Prof. Fernando Peregrino, deu
inicio ao encontro com a palestra:
“Autorregulacdo e criacao de
ambiente propicio a pesquisa

e inovacao no Brasil”. O evento

foi coordenado pela equipe da _— o
FUNAPE em parceria com a Apresentacoes no ENFACO

Fundacdo UNISELVA, Fundacao A e YR L=
RTVE e FUNDAHC, e contou com a A i thonet!
participacdo de representantes de
fundacdes de apoio do Centro-Oeste
e de todo o pais.

Foram registrados 63
(sessenta e trés) inscritos, contou
com a presenca do Presidente do
CONEFIES, Prof. Fernando Peregrino
e da Vice-Presidente do CONFIES,
Profa. Suzana Montenegro. Além
das fundacdes da regido centro-
oeste, participaram diretores e .
representantes de fundacdes de Na oportunidade as fundacdes de apoio do Centro-Oeste,
Minas Gerais, S30 Paulo, Parana, Rio na pessoa do diretor executivo da Fundacdo UNISELVA
Grande do Sul e Amazonas, sendo, prestaram homenagem a professora Suzana pelos relevantes

ao todo, 16 (dezesseis) instituicOes servicos prestados ao CONFIES
presentes.
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Discussao no 1° Encontro promovido pela UFG e suas Fundacoes de Apoio

Em maio de 2017 a Pr6-Reitoria de Administracao e Financas (PROAD) da UFG realizou
0 1° Encontro de Avaliacdo dos Procedimentos para Execucado de Projetos com o Apoio das
Fundacdes, com a participacao de todos 0s agentes envolvidos nos projetos e proposicao de
melhorias no trabalho realizado.

Na oportunidade a FUNAPE apresentou os procedimentos estabelecidos em lei que
regem a relacdo, bem como quanto a participacdo do pessoal da IFES envolvidos nos projetos.

Apresentacao no Café em comemoracao ao Aniversario da FUNAPE - “36 anos”

O evento, realizado em 2017, contou com a presenca de clientes, pesquisadores e
autoridades representantes das instituicdes parceiras UFG, IFG, entre outros, em comemoracao
aos 36 anos de criacdo da Fundacao.

Na oportunidade foram apresentados os documentos de referéncia do Sistema de
Governanca Corporativa da FUNAPE com destaque para o Regulamento de Gestao e Codigo de
Conduta.

O processo de criacao dos procedimentos e normativas internas da FUNAPE foi inciado em
gestOes anteriores, e tiveram sua finalizagdo nesta gestao.
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“» Resultado na
Captacao de Recursos

O cumprimento da Missdo da Fundacdo se da através da realizacdo da tarefa executiva
pela gestdo administrativa e financeira dos projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, em parceria com as universidades e
instituicbes de pesquisa apoiadas.

Relacionamos abaixo as principais instituicbes apoiadas pela FUNAPE, neste periodo de
gestdo:

® Universidade Federal de Goias — UFG

@ Universidade de Brasilia — UnB

e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano — IF Goiano
® Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG

@ Universidade Estadual de Goias — UEG

@ Empresa Brasileira de Produtos Agropecuarios — EMBRAPA

® Governo do Estado de Goias

® Associacdo de Combate ao Cancer de Goias — ACCG

1. Ganhos de eficiéncia para as instituicoes

Analisando o grafico a seguir, observa-se o montante de recursos captados na gestao
2014-2017, principal indicador dos ganhos de eficiéncia obtida na gestdo de projetos para as
instituicdes apoiadas, no valor de acumulado de R$ 279.324.775,68 (duzentos e setenta e nove
milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, setecentos e setenta e cinco reais e sessenta e oito
centavos), distribuidos conforme mostrado a seguir.
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Evolucdo de Recursos Captados por Apoiada

Distribuigdo Ano (%)

IFGoiano

UMB

Outros

UFG

w207

228.130,87

64.212.556,24

20184

560.267,53

SBATSH

5.526,01

81.025,00

16.601,91

6.582.643,73

SRRSO

52.130.678,77

1.891.482,77

 64.308.171,17

Distribuicdao de recursos por instituicdo apoiada.

No periodo 2014-2017 foram gerenciados 1383 (mil trezentos e oitenta e trés) projetos,
apresentando a seguinte evolucdo anual:

Evolucao dos Projetos FUNAPE

380
ot 340

292

Quant. de Projetos

2014 2015 2016 2017

Ano
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Como forma de demonstrar o aprofundamento da relacdo com as apoiadas, o grafico a
seguir apresenta a evolucao de projetos por apoiada, por ano observado. A composicdo levou
em conta as IFES e ICTs apoiadas com credenciamento MEC/MCTIC, agrupando as demais na
coluna outras.

Evolucao de Projetos por Apoiada e
por Ano

m2014 m2015 =2016 m2017

UnB IFG IFGOIANO Qutros UFG

O valor anual contratado também pode ser utilizado como um indicador de eficiéncia, pois
representa o valor orcamentario contratado para cumprimento das finalidades estatutarias.
Neste sentido, a evolucdo acaba tendo uma expressao maior do que o ndmero de projetos,
haja vista que em 2014 o valor acumulado dos contratos e convénios estava na ordem de
188 milhdes de reais, apresentando uma evolucdo ascendente até 2017, cujos contratos e
convénios acumularam um orcamento na ordem aproximada de 320 milhdes de reais, no
periodo.
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2. Evolucao na captacao de projetos por modalidade

Outro grafico, apresentado a seguir, mostra a evolucdo anual dos projetos, estratificado
conforme classificacao do projeto (pesquisa e inovacdo, ensino, extensao, evento e
desenvolvimento institucional).

Evolugao dos Projetos estratificado

conforme classificagcao
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0 2014 2015 2016 2017

m Desenv. Instit. 12 18 15 14
m Eventos 25 48 19 28
H Ensino 13 2 14 17
M Extensdo 125 174 175 185
B Pesquisa 117 129 117 136
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“» Resultado Orcamentario
e Financeiro

1. Execucdo da proposta orcamentaria

A evolucdo da execucao da Proposta Orcamentaria da Fundacdo, nos Ultimos quatro anos,
representa um resultado econémico, o que garantiu a formacgdo de reserva técnica financeira
nao inferior a 1% (um por cento) constituida sobre o total de recompensa institucional recebida,
com o objetivo de resguardar a Fundacdo de possivel escassez de recursos para cobertura de
despesas operacionais e de gestao.

Veja a evolucdo conforme demonstrado no quadro abaixo:

Evolug¢dao da Arrecacaoda FUNAPE por
ano

H Projetos = Administragdo

80,00
78,00
76,00
74,00
72,00
70,00
68,00
66,00
64,00
62,00
60,00

Milhges

2014 2015 2016 2017

Reserva técnica acumulada no periodo

| 3112/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017

Saldo da conta
patrimonio 246.721,88 31474423 380.310,89 459728,47 539.605,41

(Reserva de 1%)—=>>
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Demonstracao de receitas por apoiada

Administracio | 454092219 | 633446762 | 600961564 | 519389393 | 2207889938
UFG 6430817117 | 5213067877 | 6150428103 | 64.212.556.34 | 24215568731
FG 8102500 56026753 855.894,92 26984867 1767036,12
IF Goiano 1660191 5.526,01 3867533 228130,87 28893412
UNB 646884831 | 760618666 | 428860351 | 37325027 | 18736.88875
Outros 189148277 | 658264373 | 568269618 | 221940670 | 1637622938
Total de 77.307.051,35 | 73.219.770,32 | 78.379.766,61 | 72.497.086,78 | 301.403.675,06

Proposta orcamentaria projetada para 2018

Para 2018, o ajuste praticado no valor total da proposta orcamentaria em torno de 11% (onze
por cento) em relacdo ao orcamento de 2017 foi tomado em vista do fortalecimento da relacao
com novas instituicGes apoiadas e o fortalecimento de parcerias estratégicas para a Fundacao,
posicionadas como incentivo no ambiente de inovacado, no total de R$ 73159726,00 (setenta
e trés milhdes, cento e cinquenta e nove mil, setecentos e vinte e seis reais), cuja receita esta
segregada de duas formas:

Receita Prépria - R$ 5.178.233,00 (cinco milhdes, cento e setenta e oito mil, duzentos e trinta e
trés reais) refere-se a receita da FUNAPE, destinada ao custeio das atividades permanentes da
Administracdo - Despesas Administrativas e Operacionais da Fundacdo, e

Recursos de Terceiros - R$ 67.981.493,00 (sessenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e
um mil, quatrocentos e noventa e trés reais) refere-se a receita dos projetos e contempla as
dotacOes especificas e atividades transitorias relativas as Despesas dos Convénios e Contratos.

Tabela de previsdo de Receita e Despesa de 2018 por Categoria Econémica
Especificacdo da Receita RS (reais)|

73159.726,00

I — Receita Prevista para 2018
Receita Propria (da Fundacao)

5.178.233,00

Receita de Terceiros (Convénios e Contratos)

67.981.493,00

A receita propria esta projetada em valores suficientes para cobertura das despesas
administrativas e operacionais atuais da FUNAPE, observado para definicdo das despesas de

custeio de pessoal o limite prudencial na forma regulamentada.

Observa-se, pela proposta, que a receita propria, corresponde apenas 5,8% (cinco virgula oito
pontos percentuais) do total da receita arrecadada nos contratos e convénios, o que demonstra
0 baixo custo médio praticado pela FUNAPE na cobranca de despesas administrativas e
operacionais (D.A.Q.) pela gestao dos projetos, representando, no computo geral, uma economia
e ganho de eficiéncia para as apoiadas.
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Especificacao da Despesa

Il - Despesa Programada para 2018 73159.726,00
Despesas Administrativas e Operacionais da Fundacao 5178.233,00 ‘
Despesas Correntes 4.937.233,00
Ordenados e Salarios 2.219.929,00
Encargos Sociais 835.212,00
Diarias/Ajuda de Custo 5.396,00
Apoios Institucionais (Auxilios) 100.013,00
Material de Consumo 92.913,00
Servicos de Terceiros PF 31.963,00
Servicos de Terceiros PJ 1.610.207,00
Despesas com Depreciacdes 41.600,00
Despesas de Capital 241.000,00
mObras e Instalacoes 179.000,00
Equipamentos e Material permanente 62.000,00
Despesas de Convénios e Contratos (terceiros) 67.981.493,00
Despesas Correntes 58.660.841,00
“.Ordenados e Salarios 7773.649,00
“.Encargos Sociais 2.725.525,00
mDiérias/Ajuda de Custo 907.408,00
_Auxilio e Fomento a Pesquisa 8.921.305,00
Material de Consumo 7.558.898,00
_Servicos de Terceiros PF 15.945.781,00
Servicos de Terceiros PJ 14.828.275,00
Despesas de Capital 9.320.652,00
mObras e Instalacdes 3.520.981,00

Bens Permanentes

5.799.671,00
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2. Execucao financeira e patrimonial

O Balanco Financeiro, nos moldes da legislacdo, visa demonstrar as receitas e as despesas
orcamentarias bem como os recebimentos e 0s pagamentos de natureza extra-orcamentaria,
conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio anterior, e 0s que se
transferem para o exercicio seguinte.

Disponibilidades

A disponibilidade financeira, conforme evidenciado no quadro abaixo, elevou-se de
R$ 1.211102,83 (um milhdo, duzentos e onze mil, cento e dois reais e oitenta e trés centavos) para
R$ 4.372.47378 (quatro milhdes, trezentos e setenta e dois mil, quatrocentos e setenta e trés reais
e setenta e oito centavos), 0 que gerou o resultado positivo demonstrado.

Dos recursos financeiros disponiveis em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro

_ 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Sub Total da Administrac&o 1.211102,83 1778.653,10 262973827 3787.714,89 437247379
Saldo de Convenios 2655571366 | 3042263971 30.319199,96 37.816.960,13 35.325.01877
Saldo Total (Adm + Conv) 27766.816,49 | 32.201.292,81 | 32.948.938,23 | 41.604.67502 | 39.697.492,56
Demonstracao do superavit no periodo
m
Receitas 83.291141,71 88.889714,88 | 7875237078 | 72.405.609,50 | 323.338.836,87
Receita de Projetos 78.865.55131 | 82.82831759 73168.316,29 67612143,87 | 302.474.329,06
Receitas da Administrac&o 4.425.590,40 6.061.397,29 5.584.054,49 4793.465,63 20.864.507,81
Despesas Operacionais (82.564.222,06) | (88.581.899,92) | (78.082.023,62) | (71.9219176) | (321150.057,36) |
Despesas de Projetos (78.865.551,31) | (82.82831759) | (73168.316,29) | (67612143,87) | (302.474.329,06)
Despesas da Administracéo -3.813.99450 | (6.026.37538) | (5.33812066) | (4700.872,30) | (19.879.362,84)
Receitas N&o Operacionais 15.33179 273.070,33 42526115 399128,30 121279157
Resuldo com Permamente -8,04 (277,28) (847,82) (8.023,89) (9157,03)
Superavit do Exercicio 726.919,65 307.814,96 670.34716 483.697,74 2188.779,51

O Resultado Contabil do periodo foi positivo, gerando uma movimentacao da ordem de
R$ 2188.779,00 (dois milhdes, cento e oitenta e oito mil, setecentos e setenta e nove reais).

Evolucdo do Patriménio Social da FUNAPE

31/12/2013 | 31/112/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017

Saldo Final em 31/12 de
cada ano ==>>>

1.747.308,80

2.474.314,82

3.630.520,63

4.300.867,79

4.784.565,53

Variagdo em R$ relagdo ao
ano anterior ==>>

69.148,75

727.006,02

1156.205,81

670.34716

483.69774

Variacdo Percentual em
relan¢ao ao ano anterior
=>H

4%

42%

47%

18%

1%

O patrimoénio social teve elevacdo de R$ 1747.308,80 (um milhdo, setecentos e quarenta e
sete mil, trezentos e oito reais e oitenta centavos) em 2013 para R$ 4.784.565,53 (quatro milhdes,
setecentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos)

em 2017
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3. Balanco patrimonial resumido

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao que evidencia em um determinado momento
a situacao estatica do patriménio, constituido de bens, direitos e obrigacdes e também os bens,
valores, obrigacdes e situacdes que ndo estdo compreendidas no patrimonio, mas que possam

vir a afeta-lo.

E segregado em Ativo e Passivo, sendo o primeiro composto por Ativo Financeiro e Ativo
Permanente enquanto o segundo € composto por Passivo Financeiro e Passivo Permanente.
No ativo sdo registrados os bens e direitos enquanto no Passivo registram-se as obrigacdes.

Balanco Patrimonial | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

ATNO 56.451.554,36 | 46.690.990,45 | 50.967.852,83 | 52.000.976,63
LCIRCULANTE 56.206.738,42 | 46.467.272,74 | 50.727.80117 | 51.779.007,63
.DISPONIVEL 32.201.292,81 | 32.948.938,23 | 41.604.675,02 | 39.697.492,56
........ Disponivel Proprio | 177865310 262973827 3./8/7.714.89 437247379
........ Disponivel de Projetos | 30.422.639,/1 30319199,96 3/.816.960]3 3532501877
_CONTAS ARECEBER 24.005.44561 | 1351833451 | 912312645 | 1208151507
Contas a Receber da
...... Administracdo 271255090 114664198 796.074,99 1'039'226’3...7........
Contas a Receber de
...... Projetos 2129289471 12:371692,53 832705116 11'042.2887..(.).......
IMOBILIZADO 244.815,94 22371771 240.051,66 221.969,00
_.nvestimentos 25307 25307 25307 25307 .
_..Imobilizado 807092,51 83103160 880708,58 87806417
...\-)Depreciacéo (562.529,64) (607.566,96) (640.909,99) (656.348,24)
PASSIVO 56.451.554,36 | 46.690.990,45 | 50.967.852,83 | 52.000.976,63
JCIRCULANTE 52.904.427,21 | 43.060.469,82 | 46.547.774,49 | 46.993.913,28
EXIGIVEL 52.904.427,21 | 43.060.469,82 | 46.547.774,49 | 46.993.913,28
Exigivel
...... PropriofAdministracio) | 340094 | 36957733 | 40376320 | 02600581
...... Exigivel de Projetos |~ 5.914.954,97 54121135 3.838.214,28 4.37046148
Egg}fzrzfs deConveniosa | 4564897030 | 3727878114 | 4230579701 | 41996.84599
NAO CIRCULANTE 1072.812,33 ; 119.210,55 222.497,82
...... NaoCreulanteProprio | 107281233 : 1921055 | 22249782
_PATRIMONIO SOCIAL 247431482 | 363052063 | 4.300.86779 | 478456553
...... Capital Social | . 16414508I 2.489.841,66 2.489.84166 2.489.84166
...... Fundo Patrimonial | 10594436 832.864,01 1140678,97 18102613
Superavit do Exercicio 726.91965 307814.96 67034716 48369774
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4. Demonstracao do Resultado e
aprovacao das contas da Fundacao

Atendendo competéncia expressa no Artigo 16, inciso Il letra b, do Estatuto da FUNAPE,
que define como competéncia ao Conselho Fiscal a emissdo de Parecer sobre o Relatério
de Atividades e a Prestacao de Contas da Fundacdo, anualmente é realizado a analise dos
documentos e encaminhado o processo de Prestacao de Contas ao Conselho Deliberativo para
aprovacdo. Na analise realizada pelo Conselho Fiscal, sdo considerados os seguintes aspectos:

® O Sistema Contabil utilizado pela Fundacao;

® As informacdes contidas nas Demonstracdes Contabeis e no Relatério de Atividades
contendo as acdes realizadas no exercicio; e

® Esclarecimentos prestados pelo Contador e pelo Diretor Executivo da Fundagao, quanto as
intercorréncias de maior relevancia da gestao institucional, naquele periodo.

Além disto, o Conselho Fiscal manifesta formalmente, mediante parecer ao Conselho
Deliberativo, quanto ao resultado obtido quanto a:

1. Execucdo do Plano de Trabalho do Exercicio: comprovacao quanto a realizacao de todas as
metas e atividades programadas no Plano de Trabalho e tratamento e atendimento das ndo
conformidades;

2. Execucao da Proposta Orcamentaria do exercicio: bem como se houve a ocorréncia de
gastos relativos as despesas da Administracdo acima do previsto, para as quais sugerimos ao
CD, o acatamento e autorizacdo, uma vez que estas variacoes sao imprevisiveis em funcao da
receita orcamentaria e despesa fixada serem de forma estimada; e

3. Destinacéio do RESULTADO CONTABIL - SUPERAVIT DO EXERCICIO, ou que seja
incorporado a conta “Fundo de Reserva Técnica — Patrimédnio Social da Fundacado”,
percentual de, no minimo, 20% (vinte por cento), sobre o superavit obtido e o saldo
remanescente dar destinacdo de acordo com as politicas institucionais da FUNAPE.

Demonstracao de Superavit Anual

Balanco
Patrimonial

_RECEITAS 83.291.141,71 | 88.889.714,88 | 78.752.370,78 | 72.405.609,50 |323.338.836,87
Receita de Projetos 78.865.55131 | 82.828.31759 | 73168.316,29 67.612143,87 | 302.474.329,06
Receitas 4.425.590,40 6.061.397.29 5.584.054,49 4793.465,63 20.864.507,81
Proprias(Administracdo)

et > | (82.564.222,06) (88.581.899,92) | (78.082.023,62)| (71.921.91176) | (321150.057,36)
Despesas de Projetos (78.865.55131 | (82.82831759) | (73168.316,29) (67612143,87) | (302.474.329,06)
Despesas

PropriasfAdiistracio -3.813.994,50 (6.026.375,38) (5.33??20,66) (4700.872,30) (19.879.362,84)
Receitas Néo Operacionais | 11533179 273.070,33 42526115 399128,30 121279157
Resuldo com Permamente -8,04 (27128) (847.82) (8.023,89) (9157,03)
SUPERAVIT DO EXERCICIO

726.919,65 307.814,96 670.34716 483.697,74 2188.779,51

(03-04+05-06)
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A2 Consideracdes
finais

FUN/APE

E Em dezembro de 2017, a FUNAPE lanca o desafio de
FUN&_Ug construcdo da sede propria, mediante o descerramento da placa
iagtn #8752 ¢ — de LANCAMENTO DA PEDRA FUNDAMENTAL DA NOVA SEDE

DA FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA - FUNAPE, DEZEMBRO
DE 2017.

O terreno, cedido pela UFG, esta localizado no Parque
Tecnoldgico Samambaia, o qual ja conta com a Agéncia de
Inovacao da UFG e com o Centro Regional para o Desenvolvimento
- Tecnologico e Inovacado (CRTI). O local € estratégico, por permitir
. a ampliacdo da carteira de servicos ofertados pela Fundacdo e
melhorar o atendimento ao Nosso cliente externo e interno.

A construcdo tem previsao de inicio para o primeiro
quadrimestre de 2018, com &rea de 1772 m? sendo esta dividida
em dois pavimentos. A nova sede ainda contara com sala de
treinamento com capacidade para 97 pessoas.

Nesta gestdo implantamos um sistema de governanca,
saneamos situacdes ndo conformes, definimos normas e
procedimentos internos visando garantir a conformidade da gestao
institucional, e tudo isso tem sido revertido em reconhecimento
por Nossos clientes e parceiros, 0 que nos possibilita dizer que a
FUNAPE, hoje, € uma fundacao de apoio de referéncia nacional apta
a gerir projetos com eficacia, por aplicar boas praticas de gestao.

Entendemos que, mais do que cumprir com as obrigacoes
legais e institucionais, no periodo de 2014-2017 praticamos a
transparéncia e utilizamos racionalmente os recursos disponiveis,
com o objetivo de dar efetividade ao cumprimento da MISSAO da
FUNAPE.

Descerramento da placa
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